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Vorwort

Liebe Mitglieder,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

es ist fur uns alle wichtig, dass wir gemeinsam gestdrkt in die Zukunft schauen. Dass
wir die einmalige Chance, die der BochumerBund fur unseren Berufsstand in sich
birgt, nutzen. Nur gemeinsam kénnen wir kinftige Hirden nehmen und eine zu-
kunftsweisende Pflegeprofession etablieren.

Seit der letzten ordentlichen Vollversammlung vor einem Jahr mussten wir diverse
Unwegsamkeiten Uberwinden. Doch dies soll uns nicht das grofde Ganze aus den
Augen verlieren lassen.

In diesem Rechenschaftsbericht méchten wir euch unsere Arbeiten der vergange-
nen Monate erldutern und euch einen Ausblick auf das kommmende Jahr geben. Der
Bundesvorstand sowie die einzelnen Ressorts werden berichten, was sich getan hat
und worauf sie ihr Augenmerk fur die restliche Legislatur legen.

Die Schaffung von Strukturen in einer jungen Gewerkschaft wie dem BochumerBund
ist eine wichtige und zugleich kaum &ffentlich wirksame Bedingung, um Mitglieder
zu gewinnen und zu binden. Ihr selbst habt vermutlich bereits gemerkt, dass viele
Abldufe zugiger und geordneter laufen als zuvor. Bei anderen Dingen benétigen wir
noch Zeit und Projektepléne, um diese auf einen guten Weg zu bekommen.

Wir spuren, dass wir als Fachgewerkschaft BochumerBund die richtige Richtung
eingeschlagen haben und bekommen dies auch gespiegelt. Lasst uns gemeinsam
weiterhin auf diesem Kurs bleiben.

Wir mdéchten uns bei euch allen bedanken. Danke fur euer Vertrauen und fur euer
Mitwirken. Dank euch ist es méglich, der Pflegeprofession im gewerkschaftlichen
und berufspolitischen Kontext eine Stimme zu geben. Das Erreichen unserer Ziele
erfordert Ausdauer und Entschlossenheit und beides besitzen wir zweifelsfrei.

Eigene Profession — Eigene Gewerkschaft

Eure Bundesvorsitzenden, im Namen des gesamten Vorstands sowie der Ressort-
leitungen
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Bundesvorstand

Seit dem 15.07.2023 vertreten Muzeyyen Trdster, Jurgen Drebes, Lino Huitenga, Ulrike
Schutz, Hannah Igl, Doreen Schork, Karin May, Frank Méller, Katrin Liegmann, Sabrina
Grosse, Selina Mooswald und Marcus Jogerst-Ratzka die Interessen unserer Mitglie-
der. Davon unterstutzen Ulrike Schutz, Jurgen Drebes, Lino Huitenga, Selina
Mooswald und Marcus Jogerst-Ratzka bereits seit einem Jahr den Vorstand.

Zum Stand der Vollversammlung blicken wir zurick auf 140 Tage in dieser Vor-
standskonstellation. Unser Fokus in den letzten Monaten lag vor allem auf dem Auf-
bau von Strukturen sowie auf der Bereinigung von Altlasten. Wir selbst spuren, und
wir hoffen ihr auch, dass Ruhe und Stabilitdt in den BochumerBund einkehrt. Wir
konnten unsere Ressourcen dadurch auf wichtige Themen lenken, welche wir euch
im Juli versprochen hatten — und diese Versprechen haben wir gehalten.

Personalien

An dieser Stelle mdchten wir euch zuerst von einer personellen Verdnderung be-
richten:

Sabrina Grosse tritt aus persénlichen Grunden von ihrem Amt als Beisitzerin zurlck.
Mira Wagner, welche bereits seit Oktober 2023 das Ressort der Externen Kommuni-
kation leitet, nimmt kommissarisch ihren Platz ein. Wir danken Sabrina fur ihre Arbeit.
Gleichzeitig freuen wir uns, ihre Stelle reibungslos Ubergeben zu kénnen. Eine feh-
lende Nachbesetzung von vakanten Vorstandsposten, wie es in der Vergangenheit
vorkam, méchten wir um jeden Preis verhindern, um die Stabilitdt der Organisation
sicherzustellen.

Unsere Struktur: Geschaftsfihrender Vorstand

LN
Selina Mooswald  Marcus Jogerst-R. Mizeyyen Troster Jlrgen Drebes Lino Huitenga ~ Ulrike Schiitz

Beisitzer:innen

Hannah lgl Doreen Schork Katrin Liegmann  Karin May Frank Moller  (komm.) Mira Wagner

Abbildung 1 Aktuelle Vorstandsstruktur



Satzung

Wie bereits bei unserer Kandidatur angekundigt, war eines unserer Kernprojekte die
Uberflhrung unserer Satzung in eine rechtskonforme Neufassung. Wir freuen uns,
dass wir dieses Ziel in nur wenigen Monaten erreichen konnten. Die Neufassung der
Satzung wurde am 02.12.2023 im Rahmen der Vollversammlung verabschiedet und
ist seitdem gultig. Der abgestimmte Entwurf wurde nochmals mit dem Protokoll der
Vollversammlung an alle Mitglieder versandt.

- Umlragen

Abstimmung zu dem Antrag "Neue Satzung"

Dror Bundesvorstand beunlragl pemill dem cinslimmigen Vorstandsbeschluss der

Viorstandssitang vom 31.07.2023 cine neue Satzung, welche rechtagicher und eindeutig ist.

[# Bearbeilen T Papicrkorb 188 20 Stimme(n) repistier von 20 Withler(n). Lelzie Slimme 2 minules ago
Machricht!

© Abstinmungen sind nichi mebr erlaubl bei dieser Abslimmuny

% Ich stimme zu (18 stimmen / 90%)

% lch cnthalte mich (2 slimmen ¢ 10%)
i 3

3 lch slimme dagepen (0 slimmen / 0%)

It Stimmen Zeitlinie

Abbildung 2 Abstimmungsergebnis Antrag "Neue Satzung”

Vereinseintragung

Auch die Kldrung der Eintragung ins
Vereinsregister ist ein Thema, welches
schon ldngst Uberfdllig ist. Leider stell-
ten wir fest, dass das bestehende Grin-
dungsprotokoll nicht die notwendigen
Voraussetzungen hierfur erfullt. Des-
halb unterschrieben wir am 04.12.2023,
kurz nach der Verabschiedung unserer
neuen Satzung, ein neues Grundungs-
protokoll, um diesem Ziel einen Schritt
ndher zu kommen.




Wirksamkeit in den Betrieben

Ein weiteres zentrales Thema war fur uns selbstverstédndlich die Frage, wie der Bo-
chumerBund fruhzeitig wirksam Verbesserungen in den Betrieben erreichen kann.
Wir haben deshalb mit einem Fachanwalt fur kollektives Arbeitsrecht die rechtlichen
Vorrausetzungen fur Tarifvertrdge erértert. Da dieses Ziel aufgrund der nétigen so-
zialen Mdachtigkeit rechtssicher noch etwas Zeit bendtigen wird, haben wir Moéglich-
keiten besprochen mit Arbeitgebern andere wirksame Vereinbarungen zu schlie-
Ren, um Einfluss nehmen zu kénnen, ohne die Gefahr einer Anfechtung einzugehen.
Das bedeutet, wir haben nun valide Informationen dazu, wie wir unser Engagement
in den Betrieben stérken kénnen. Unsere Mitglieder in den Mitarbeitervertretungen
kédnnen hierzu einen erheblichen Beitrag leisten.

Bislang gab es leider keinerlei Ubersicht dartber, welche unserer Mitglieder in Be-
triebsraten, Personalréten oder Mitarbeitervertretungen sind. Deshalb haben wir
bereits im vergangenen Sommer einen Aufruf gestartet und Kontakt zu denjenigen
Mitgliedern aufgenommen, welche sich darauf gemeldet hatten. Es fanden bereits
die ersten Strategietreffen statt und zeitnah werden bis zum Jahresende weitere
folgen. Wir méchten langfristig die Arbeit in den Einrichtungen ausbauen und als
Gewerkschaft in den Gremien prdsent sein.

Networking

Wir sind davon Uberzeugt, dass Verbesserungen fur die Pflegeprofession nur gelin-
gen kénnen, wenn wir beruflich Pflegenden gemeinsam an einem Strang ziehen.
Deshalb legen wir groRen Wert auf Kontakte zu anderen Vertreter:iinnen unseres Be-
rufs und einen vielfdltigen Austausch. Wir waren daher auf diversen Veranstaltun-
gen und Kongressen vertreten und haben viele wichtige Gesprdche gefuhrt. Es ist
uns ein Anliegen, zerbrochene Verbindungen wieder aufzunehmen, neue Kontakte
zu knupfen und zu zeigen, wofur der BochumerBund steht. Unter anderem waren wir
auf dem Pflegetag Rheinland-Pfalz, dem APN-Kongress in Hamburg, dem Pflege-
preis in Mainz, dem Pflegekongress in Wien und auf dem Deutschen Pflegetag in
Berlin. Mit unserem neuen Messestand konnten wir den BochumerBund auch ange-
messen prdasentieren.

Tarifkommission

In der Tarifkommission haben wir Punkte identifiziert und verschriftlicht, die fir Aus-
zubildende und Studierende in unserer Profession wichtig sein kdnnten, um auch in
diesem Bereich auf Anfragen vorbereitet zu sein.



Weitere Strukturen

Insgesamt haben wir sehr daran gearbeitet, unsere Strukturen zu verbessern, um
ein effizientes Arbeiten zu ermdéglichen. Unter anderem haben wir eine neue, da-
tenschutzkonforme Cloud (Datencenter Nextcloud) fur all unsere Daten angelegt,
klare Aufgabenverteilungen vorgenommen und regelmafige Updates etabliert, in
welchen wir den Stand unserer To Dos und unseren Belastungspegel an die restli-
chen Teammitglieder kommunizieren. Dies ermdglicht uns eine zielgerichtetere
Zusammenarbeit und entzerrt unsere Vorstandssitzungen, wodurch Rdume far
andere Themen frei werden.

Rickblick in Zahlen

Um noch ein paar Zahlen zu unserer Arbeit zu nennen, hier ein kleiner Einblick:
Seit Legislaturbeginn haben wir ...

.. 10 Sitzungen abgehalten
.. 47 Antrége gestellt und abgestimmt
.. €0a.1200 Stunden ehrenamtliche Arbeit geleistet

Finanzen

Wir haben uns auf die Vollversammlung im Dezember und diesen Rechenschafts-
bericht akribisch vorbereitet, um Euch die maximale Transparenz insbesondere im
Bereich der Finanzen zu prdsentieren. Es war uns ein wichtiges Anliegen eine un-
durchsichtige Vollversammlung wie im November 2022 zu vermeiden.

Zuerst mdéchten wir darauf eingehen, welche Situation bei Amtsantritt vorgefunden
wurde und welche Maflinahmen von Lino Huitenga, zuerst als stellvertetender Fi-
nanzvorstand, spdater als kommissarischer Finanzvorstand und seit Juli als Finanz-
vorstand erfolgreich eingeleitet wurden, um die Situation des BochumerBund zu
verbessern und uns fur die Zukunft gut und sicher aufzustellen. Dies geschah alles
mit grofRer UnterstUtzung der Vorstandskolleg:innen.

Situation bei Amtsantritt 2022

Bei dem Amtsantritt im November 2022 wurde im Bereich der Finanzen eine un-
durchsichtige Situation vorgefunden. Explizit ist das Thema der Finanzbuchhaltung
und Mitgliederverwaltung aufzugreifen. Beim Vorstandswechsel im November 2022
gab es keine verl@ssliche Buchung von Mitgliedsbeitrdgen, keine Verwaltung von
offenen Posten, kein Mahnverfahren sowie keine Budgetierung der Ressorts.
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Zusatzlich gab es nur wenig finanziellen Spielraum, aufgrund der Querfinanzierung
der reduzierten Beitrdge durch die regulé@ren Beitrége. Es bestand Bedarf die Zuver-
l&ssigkeit der Eingdnge der Mitgliedsbeitrdge zu erhéhen. Der Aufbau der Mitglie-
derverwaltung und einer funktionieren Finanzverwaltung haben unseren Finanzvor-
stand seit Dienstantritt im November letzten Jahres beschdftigt. Seit Mai haben das
Ressort der Finanzen und das Ressort der internen Kommunikation sehr viel Arbeit
investiert, um die Abldufe zu verbessern. Das wdre ohne die Ubernahme der Mitglie-
derverwaltung durch Muzeyyen Tréster nicht mdglich gewesen.

Geschdéftsbericht 2022

Aus dem Geschdftsbericht fur 2022 geht ein Fehlbetrag von 17.467,52 Euro hervor.
Die gréfRten Posten sind die ERGO und die Rechtsdepesche, zudem stellen die noch
ausstehenden Mitgliedsbeitrdge einen der gréten Posten dar. Fir das Jahr 2022
galt es aulderdem Verbindlichkeiten in H6he von ca. 10.000 Euro abzubauen, dies
geschieht in regelmdRigen Zahlungen und wird etwa im Oktober 2024 abgeschlos-
sen sein.

Tabelle 1 Geschdftsbericht 2022

Ausgaben in Euro Einnahmen in Euro
ERGO 92.062,61 | Mitgliedsbeitrége | 298.323,52
Arbeitsrechtschutzversicherung

Rechtsdepesche 61.463,15

(RDP G&S) Mitgliedermagazin

Werbung 27.117,69

Reisekosten 10.080,15

Rechtsberatung 9930,98

RUckbuchungen 6.392,90

Buchfuhrungskosten 7.669,29

Gehalt Mitarbeiter 10.275,54

Verwaltungskosten 7.669,29

(Porto, Burobedarf etc.)

Website (Grafikdesign etc.) 3.253,30

Einzelwertberichtigungen aufgrund 75.245,77

fraglicher Forderungen'

Summe 315.791,04 298.323,562
Bilanz -17.467,52

! Offene Forderung seitens des BochumerBund (ausstehende Beitrége und Forderungen gegen Un-

bekannt)




In der letzten Zeile der Tabelle 1 unter dem Punkt ,Einzelwertberichtigungen” haben
wir Forderungen verbucht, welche im Moment von unserer Seite her noch offen sind.
Hierbei handelt es sich um ausstehende Mitgliedsbeitréige und zu prufende Geld-
bewegungen, welche wir euch nachfolgend erldutern werden.

ErlGuterung der zu prufenden Geldbewegungen:

Bei der Aufarbeitung der Finanzen des gesamten Kalenderjahres 2022 und Erstel-
lung des Jahresabschlussberichts fielen unter Mitarbeit einer externen Steuerbera-
terin einige verddchtige Geldbewegungen auf unserem Konto auf. Festgestellt wur-
den diese am 20.11.2023, daraus folgt zwangsldufig, dass sich noch weitere Sach-
verhalte und Zusammenhdnge ergeben werden. Wir werden daher Stand jetzt viele,
aber nicht alle Fragen beantworten kénnen. Da wir noch kein vollstéindiges und de-
tailliertes Bild haben und aufgrund laufender Ermittlungen, die in Strafverfahren
munden kénnten, durfen wir die vorlaufigen Erkenntnisse nicht veréffentlichen. Wir
weisen darauf hin, dass bis auf Weiteres die Unschuldsvermutung gilt.

Aktuell liegt folgender Sachverhalt vor:

Es gibt Rechnungen und Geldabgdnge, etwa im Namen unserer Mitgliederzeit-
schrift, der Rechtsdepesche, welche den tatséchlichen Zwecken nicht zuzuordnen
sind. Das bedeutet, diese Uberweisungen wurden nicht auf das Gbliche Konto der
Rechtsdepesche vorgenommen. Wir konnten mit der Rechtsdepesche prufen, ob
diese Rechnungen von ihnen gestellt worden sind und mussten gemeinsam fest-
stellen, dass es sich dabei um Fdlschungen zu handeln scheint. Wir konnten noch
weitere auffdllige Rechnungen und Uberweisungen identifizieren, diese sowie wei-
tere Sachverhalte prufen wir gemeinsam mit der Steuerberaterin. Der erste Ver-
dacht, wir seien Opfer von unbekannten Betrigern geworden, scheint nicht der Fall
zu sein. Wir mussten bei weiteren Nachforschungen feststellen, dass die beschrie-
benen Uberweisungen auf zwei hdchstwahrscheinlich private Konten Gberwiesen
wurden, auf welche zum einen auch Aufwandsentschadigungen des ehemaligen
Finanzvorstands Dirk Malskorn geflossen sind und von welchen dieser zum anderen
seine Mitgliedsbeitrége entrichtete. Die uns bisher bekannte Summe verddéchtiger
Uberweisungen belduft sich auf mindestens 46.500 Euro, weitere Buchungen wer-
den im Moment noch gepruft. Wir haben noch am gleichen Tag Anzeige erstattet,
unseren Anwalt eingeschaltet und zivilrechtliche Schritte eingeleitet. Da es sich da-
her um ein laufendes Verfahren handelt, kbnnen wir bisher keinen aktuelleren Stand
vermelden, werden euch zuverldssig Uber weitere Entwicklungen informieren. Ins-
besondere jetzt ist uns ein konstanter Informationsfluss sowie Transparenz wichtig.

Wichtig ist uns zu sagen:
Wir tun alles in unserer Macht Stehende, um das Geld zurlickzuerhalten. Da die
Geldbewegungen mutmalilich als gefdlschte Rechnungen verschleiert wurden, fiel
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der Fehlbetrag nicht direkt auf. Das bedeutet, wir haben in unserer aktuellen Pla-
nung nicht mit dem Geld gerechnet. Sollten wir das Geld nicht zurtckerhalten, dn-
dert das nichts an unserer aktuellen finanziellen Stabilitét — der Sachverhalt bedroht
nicht die Existenz des BochumerBund.

Da wir aktuell noch nicht mit Sicherheit sagen kénnen, ob es sich um eine Verun-
treuung der Geldbetrége handelt und wenn ja, ob diese tatséchlich auf Dirk
Malskorn zurdckzuflhren ist bzw. ob er der Verantwortliche dafur ist, gilt weiterhin
die Unschuldsvermutung. Auch wissen wir nicht, ob dieser die Uberweisungen auf
oben genannte Konten selbst vorgenommen hat oder ob diese Konten tatséchlich
ihm gehéren. Diese Umsténde werden von der Polizei/Staatsanwaltschaft zu er-
mitteln sein bzw. auch Gegenstand eines etwaig erforderlichen zivilgerichtlichen
Verfahrens werden.

Wir als aktueller Vorstand verstehen, dass wir stets und insbesondere in einer sol-
chen Situation um das Vertrauen von Euch allen werben mussen. Dies méchten wir
auch weiterhin tun: Wenn die Ermittlungsergebnisse unsere Befurchtungen bestd-
tigen, fihlen wir uns jedoch bestdarkt in unseren MaRnahmen zur finanziellen Kon-
trolle, die wir ohne Kenntnis Uber diese Abbuchungen seit dem Vorstandswechsel
getroffen haben.

So bedarf bereits seit Mai dieses Jahres jede Uberweisung von mehr als 10 Euro
einen Vorstandsbeschluss. Schon jetzt haben mehr Personen innerhalb des Vor-
standes Einblick in unsere Geschdftskonten, als dies im alten Vorstand der Fall
war. Dies dient der Sicherheit unserer finanziellen Mittel. Als weitere Malihahmen
werden wir jede Abbuchung, die in den Jahren 2022 bis Mai 2023 getdtigt wurde,
Uberpriifen. Zusatzlich werden alle freizugebenden Rechnungen durch das Vier-
augenprinzip freigegeben. Zudem Ubermitteln wir seit der Legislatur unseres aktu-
ellen Finanzvorstandes quartalsweise unsere Finanzberichte an die Steuerbera-
terin. Bereits in der ehemaligen Vorstandskonstellation unternahmen wir, ohne
akuten Verdacht oder Hinweise, Versuche, Strukturen und Kontrollinstanzen aufzu-
bauen, die eine Veruntreuung von Geldern verhindern kénnen, diese Bestrebungen
wurden jedoch abgeblockt und als nicht notwendig erachtet. Dies war einer der
Grunde, weshalb ein Vorstandswechsel angestrebt wurde.

Wir hatten euch bereits im Mai die volle Transparenz versprochen und an diesem
Versprechen mdchten wir festhalten:

Der Vorstand Iddt alle interessierten Mitglieder zu separaten Online-Terminen
ein. Hierbei wird der gesamte Vorstand fur seine Mitglieder in dieser Situation da
sein, Rede und Antwort stehen sowie ein niederschwelliges Angebot anbieten fur
jene, die bei der Vollversammlung nicht live dabei sein konnten.



Termine via Zoom:

e 03.01.2024,19 Uhr Den Einladungslink zum Zoom-Meeting
e 2201.2024,19 Uhr erhaltet ihr vorab per E-Mail.
e 27.02.2024,19 Uhr

Weitere MaRnahmen und Entwicklung seit Amtsantritt

Aufgrund des Fehlbetrages und Verbindlichkeiten aus dem Jahr 2022, mussten wir
zu Beginn 2023 einige harte Entscheidungen treffen und viel Arbeit investieren. Die
Erstellung der Zahlungsaufforderungen fur das Jahr 2022 erwies sich auf Grund ei-
ner unubersichtlichen Datenlage als schwierig.

Wir konnten trotzdem gut 30% ausstehender Beitréige aus 2022 erfolgreich einfor-
dern und in diesem Zuge auch unseren Mitgliederbestand bereinigen. Mitglieder,
welche ihre Beitrage nie bezahlt hatten, konnten wir bei ERGO und Rechtsdepesche
abmelden, wodurch wir Geld einsparen konnten. Wir konnten den Haushalt um nicht
ganz 20.000 Euro entlasten. Durch Neustrukturierung in der EDV, Mitgliederver-
waltung und die regelmdfige Kontrolle der Ricklastschriften konnten wir den
Haushalt fiir 2023 um ca. 26.000 Euro entlasten. AulRerdem haben wir unsere Mit-
gliederverwaltung inklusive der Finanzverwaltung auf eine neue, zuverldssigere
Software umgestellt. Leider erfullt die Software noch nicht alle unsere Bedurfnisse.
Gerade das Mahnverfahren gestaltet sich als sehr zeitaufwendig. Um dieses Ver-
fahren zu vereinfachen und abzusichern ist zum Jahreswechsel die Umstellung auf
ein neues Programm geplant, welches dann auch automatisiert die offenen Posten
verwaltet. Daneben konnten wir durch die Erstellung des Portals fiir SEPA-Mandate
eine deutliche Steigerung der Lastschriftmandate und damit die sicheren Einnah-
men steigern. Die internen Strukturen wurden durch Verfahrensanweisungen, Vor-
gaben zur Kontrolle von Ausgaben schon ab Mai 2023 unter Aufsicht des gesam-
ten Vorstandes aufgestellt. AuRerdem gab es durch unser neues Datencenter nun
die Moéglichkeit, Daten und Dokumente zentral zu sammeln und fur alle sichtbar zu
verwalten. Zur Absicherung erhielten zwei weitere Vorstandsmitglieder Kontovoll-
machten zu Kontrollzwecken.

Geschidiftsjahr 2023 und Ausblick

Far das Geschdaftsjahr 2023 kénnen wir gute Zahlen présentieren. Wir haben ein po-
sitives Ergebnis erzielt. Wir konnten eine Streikkasse aufbauen und fullen und Altlas-
ten in Ho6he von Uber 30.000 Euro abbauen. Wir haben stabile Einnahmen von vo-
raussichtlich 285.000 Euro zum Jahresende und Ausgaben von ca. 275.000 Euro. Wir
haben es geschafft, Rucklagen in H6he von knapp 10.000 Euro zu bilden und die
Streikkasse ist bisher mit ebenfalls mehr als 12.000 Euro gefullt. In Anbetracht der



Tatsache, dass wir Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr in Héhe von 30.000 Euro ab-
gezahlt haben, ist das ein sehr gutes Ergebnis.

Tabelle 2 Vorléufiger Geschdftsbericht 2023

Ausgaben in Euro Einnahmen in Euro
Beglichene Aussténde aus | 31.375,00 Mitglieds- Ca. 285.000,00
2022 beitrdge
ERGO Ca.98.869,97 | Noch Ca. 21.790,00
Arbeitsrechtsschutzversich erwartete
erung Mitglieds-
beitrdge
Rechtsdepesche Ca. 62.885,00
(RDP G&S)
Mitgliedermagazin
Werbung Ca.16.000,00

(Interne & Externe
Kommunikation)

Reisekosten Ca. 7000,00
RUckbuchungen Ca. 3.500,00
Gehalt Mitarbeiter Ca. 7.500,00
Verwaltungskoten Ca. 8.500,00

(Porto, Rechtsberatung,
Versicherungen etc.)

Strato (Website, E-Mail) Ca. 300,00

Roomtrix (Grafikdesign) 1.708,00

Rapidmail (Newsletter etc.) | Ca. 700,00

Kontofuhrung Ca. 7.500,00

Cortina (Datenschutz) Ca. 6.000,00

VoIIversqmqung/KIousur— Ca.12.000,00

tagung

Streikkasse Ca.12.000,00

Summe Ca. 275.837,97 Ca. 285.000,00
Bilanz + 9.162,03

Aktueller Kontostand (28.11.2023): 11.812,56 Euro Streikkasse: 12.195,47 Euro

Far das Jahr 2024 méchten wir den BochumerBund weiter auf eine solide Basis stel-
len und unsere geschaffenen Strukturen weiter ausbauen und verbessern. Wir stre-
ben einen zuverl@ssigeren Eingang der Mitgliedsbeitrdge an und die Streikkasse
wird weiter befullt werden. Gleichzeitig gehért die Steigerung der Einnahmen sowie

10



weiter ein gesundes MalR an Ausgaben zu unseren Zielen 2024. Wir méchten im
neuen Jahr einen gréReren finanziellen Spielraum, damit wir gréRere Schritte zur
Erreichung unserer Ziele gehen kénnen.

ErmdaRigte Mitgliedsbeitrége

Damit wir diesen finanziellen Spielraum erreichen kédnnen, wollen wir die ermdRig-
ten Mitgliedsbeitrége auf ein faires Niveau anheben. Kunftig ist es aulderdem not-
wendig, dass Mitglieder mit ermdRigten Beitrdgen jahrlich Nachweise erbringen.
Zuvor wurde dies nicht kontrolliert. Da wir aber bestrebt sind, unsere Finanzen stabil
zu halten sowie fur faire Verhdltnisse zu sorgen, haben wir auch hier MaRnahmen
ergriffen. Aktuell wird jedes ermdRigte Mitglied mit 5 Euro subventioniert. Das be-
schneidet unseren Handlungsspielraum extrem. Eine Erhéhung ist auch deshalb
sinnvoll, um kostendeckend arbeiten zu kénnen, so wird die Streikkasse zum Beispiel
nur durch reguldre Beitradge gefullt. Um uns nicht weiter zu beschneiden, haben wir
deshalb auf unserer Vollversammlung empfohlen und beantragt, den reduzierten
Mitgliedsbeitrag von 4 Euro auf 8 Euro monatlich zu erhéhen.

Abbildung 3 Gegenuberstellung Kosten und Beitréige

Ausgaben monatlich In Euro Beitrdge reguldr Beitrége

pro Mitglied in Euro ermd@figt in Euro
ERGO 4,2 12,5 4
Rechtsdepesche 2,3

Laufende Kosten 25

Summe 9 12,5 4

Bilanz +3,5 -5

Das bedeutet, 570 reguldre Mitgliedsbeitradge finanzieren aktuell die ermdafigten
Mitglieder bzw. ein Drittel der reguldren Beitrdge werden zur Subvention der ermd&-
Rigten Mitgliedsbeitréige verwendet. Wir freuen uns deshalb, dass der Antrag ange-
nommen wurde. Alle betreffenden Mitglieder werden durch uns gezielt Gber die Er-
héhung informiert.
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Anstimmung zu dem Antrag "Reduzierte Beitrage"

Der Bundesvorstand beantragt gemif dem cinstimmigen Vorstandsbeschiuss der
Yorstandssitzung vom 23.10.23 cine Erhdlong der reduzicrten Beitrdge auf 8,00 Euro im

Monal., um Kostendeckung in diesem Bereich wu erreichen,

[ Bearheiten [ Papisrkorh lba 22 Stimme(n) registrizrt von 22 Wiahler(n). Tetzte Stimme 3 minutes ago
Nachricht!
O Abstimmungen sind nicht mehr erlaubt bei dieser Abstimmung

3 Tch stimme 7m (22 stimmen / 100%5)
L ____________________________________________________________________________________]
% Lch slimme dagegen (0 slimmen ¢ 094)

%k Ich enthalte mich (0 stimmen / 0%)

4 Stimmen Zeitlinie

Abbildung 4 Abstimmungsergebnis Antrag "Reduzierte Beitrége”

Interne Kommunikation

Die Interne Kommunikation ist unser Fachbereich rund um die Mitglieder. Mit in das
Aufgabengebiet des Ressorts fdllt die Mitgliederverwaltung, der Newsletter, die Ver-
trauenspersonen, die Verwaltung des Infomaterials und unserer Postfacher.

Postfach

Verwaltet werden das info@bochumerbund.de-Postfach sowie das normale Post-
fach in Bochum. Das Ressort beantwortet unter Leitung von Muzeyyen Tréster und
durch Katrin Liegmann alle dort eingehenden Fragen oder leitet sie an die entspre-
chenden Stellen weiter, beispielsweise:

e Rechtsfragen und Rechtsberatung

e Vermittlung von Referenten fur Informationsveranstaltungen rund um den
BochumerBund, z.B. Anfragen von Berufsfachschulen oder zu Personalver-
sammlungen

e Kundigungen

Alle dort eingehenden wichtigen Dokumente werden zur Nachvollziehbarkeit und
Transparenz gesichert und Post archiviert. Auch der Versand von Briefsendungen
wird Ubernommen.

In der Vergangenheit kam es gerade in diesem Bereich hdufig zu Versumnissen
oder verzdgerten Ruckmeldungen, dies haben Mitglieder uns immer wieder ruck-
gemeldet. Wir freuen uns daher, dass wir seit Amtsantritt durch viel Engagement,
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neue Aufgabenverteilungen und einige Neustrukturierungen diese Abldufe effekti-
ver und zuverld@ssiger gestalten kédnnen. Anfragen werden nun deutlich schneller
bearbeitet und wir erleben eine héhere Mitgliederzufriedenheit.

Mitgliederverwaltung

Auch bezuglich der Mitgliederverwaltung gab es fruher hdufig Beschwerden von
Mitgliedern, weshalb wir seit Amtsantritt einige MalRnahmen ergriffen haben, um
eine ordentliche und mitgliederorientierte Verwaltung sicherzustellen. Die Mitglie-
derverwaltung ist ein wichtiger Kernprozess unserer Organisation, ohne eine kor-
rekte Datenlage und eine gute Betreuung unserer Mitglieder ist der Aufbau einer
Gewerkschaft nicht denkbar. Daher legen wir grofden Wert auf diesen Bereich. Da-
runter fallen folgende Aufgaben, welche durch Muzeyyen Trdster und Katrin Lieg-
mann Ubernommen werden:

e Einpflegen neuer Mitgliedsantrége in das Mitgliederprogramm

e Bearbeiten eingehender Kindigungen im Mitgliederprogramm und Auspfle-
gen der Daten

e Aktualisierung und Versand von Mitgliederlisten an die Arbeitsrechtsschutz-
versicherung der ERGO und an das Mitgliedermagazin des G&S-Verlags

¢ Anfragen zur Mitgliedschaft und Mitgliederbetreuung

¢ Digitalisierung von Dokumenten

Auch die Mitgliederentwicklung im Auge zu behalten ist Aufgabe der Internen Kom-
munikation. Seit Juli 2023 kénnen wir folgende Entwicklung beobachten:

Tabelle 3 Mitgliederentwicklung

Juli August September | Oktober November
Eintritte 18 28 19 33 25
Austritte 28 A 13 37 26




40 -

20 -

Juli 2023 August 2023 Seplember 2023 Oktober 2023 Navember 2023

I Austritte I Eintritte
Abbildung 5 Mitgliederentwicklung Diagramm

Diese Entwicklung méchten wir gerne fUr euch einordnen:

Die Austritte im Juli verbinden wir mit den Unstimmigkeiten im Vorstand zu dieser
Zeit bzw. den Nachwirkungen des Vorstandswechsels und der negativen 6ffentli-
chen AuRenwirkung der vorangegangenen Wochen. Die hohe Zahl an Austritten im
Oktober sehen wir in unseren MaRnahmen zur Strukturierung der Mitglieder und de-
ren Beitrdgen. In dieser Zeit forderten wir diejenigen Mitglieder, welche ermdRigte
Beitraige bezahlen, das erste Mal auf, einen Nachweis Uber ihre Ausbildung oder ihr
Studium bei uns einzureichen. Einige werden daraufhin den reguléren Betrag be-
zahlen, einige kundigten aber auch.

Grundsdtzlich wollen und mussen wir die Zahl der Neueintritte steigern. Dazu haben
wir bereits einige MaRnahmen (Vertrauenspersonen, Gremien, Werbung, Flyer,
SociaMedia, Messen ...) ergriffen und weitere sind geplant. Die meisten Eintritte von
Mitgliedern basieren allerdings auf dem persénlichen Austausch — das heil3t, wenn
ihr im Betrieb mit Kolleginnen und Kollegen sprecht, hilft uns das am allermeisten.

Unsere aktuelle Mitgliederzahl (stand 30.11.2023) belauft sich auf 2144 Personen.

Hierzu gilt ergdinzend zu sagen, dass der weitere Ruckgang der Mitgliederzahlen
grofdtenteils darauf zurckzufuhren ist, dass wir sehr viele Bereinigungen in der Ver-
waltung vornehmen mussten. Neben der mangelhaften Dokumentation in der Mit-
gliederverwaltung gab es auch viele Mitglieder, welche ihre Beitrdge nie bezahlt
hatten. Diese haben wir seit Amtsantritt identifiziert und angeschrieben. Diejenigen,
die trotz mehrmaligen Zahlungsaufforderungen ihre Rucksténde nicht beglichen
haben, mussten wir aus unserer Liste entfernen. Durch diese AufrGumarbeiten kén-
nen wir nun aber mit realen Mitgliederzahlen arbeiten und planen.
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Newsletter

Wir freuen uns, dass wir einen regelmdfig erscheinenden Newsletter etablieren
konnten. Dieser wird bisher durch Doreen Schork erstellt, sie Gbernimmt Recherche,
Gestaltung sowie den Versand. Aktuell befindet sich ein weiteres Mitglied in Einar-
beitung in diesem Bereich. Doreen Schork wird dann vermehrt in der Mitgliederver-
waltung und -betreuung mitwirken.

Uns ist es wichtig, dass ihr euch mitgenommen und gut informiert fahit. AuRerdem
bietet der Newsletter eine niederschwellige Méglichkeit der Kontaktaufnahme, wir
erhalten immer wieder Ruckmeldungen direkt auf den Newsletter hin. Auch Aufrufe
zur aktiven Mitarbeit kdnnen wir so gut an euch richten und wir freuen uns, dass wir
dadurch unser Team vergréfRern konnten.

Vertrauenspersonen

Die Arbeit von Vertrauenspersonen in den Betrieben ist fur uns von unschdétzbarem
Wert. Sie reprdsentieren unsere Gewerkschaft, sind Bindeglieder zu anderen Mit-
gliedern und stehen fur deren Fragen zur Verfiugung, werben neue Mitglieder und
sind teilweise in Gremien vertreten.

Uns war wichtig, diese engagierten Personen einzubinden und ein Netzwerk mit
ihnen aufzubauen. Bei Amtsantritt gab es hierzu kaum nennenswerte Strukturen
oder eine Ubersicht, wer bereits Vertrauensperson ist. Die Koordination und Leitung
der Vertrauenspersonen wurde dann durch Frank Méller Gbernommen. Dieser er-
stellte eine Verfahrensanweisung, damit erste Strukturen und eine gemeinsame
Basis entstehen kénnen. Er konnte die Personen erfassen und gilt als fester An-
sprechpartner fur alle Belange der Vertrauenspersonen. Aulderdem konnten wir
nun regelmdaRkige Online-Meetings etablieren, welche jeden dritten Mittwoch im
Monat stattfinden und dem gemeinsamen Austausch dienen. In Zukunft ist es un-
ser nchstes Ziel, Schulungsmaoglichkeiten fur Vertrauenspersonen aufzubauen
und diese in ihrer Arbeit noch mehr zu unterstuatzen.

Verwaltung Informationsmaterial

Das Informationsmaterial, welches die Externe Kommunikation erstellt hat, wird
durch die Interne Kommunikation verwaltet und weiter verteilt. Hierzu gehért die
Bestellung und Abholung bei der Druckerei, die Lagerung sowie die Logistik von
Verpackung und Versand an Mitglieder und Interessierte.
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Im Juni/Juli erhielten wir besonders viele Anforderungen von Materialien, dies brin-
gen wir mit dem verdéffentlichten neuen Design und der Werbung dazu in Verbin-
dung. In den Folgemonaten nahm die Zahl ab. Folgend ein Uberblick Gber die An-
fragen fur Informationsmaterial seit Amtsantritt:

50
38
25

13 1 1

o |
a7l
- .

Juni-Juli August September Oktober November

Abbildung 6 Anforderungen von Informationsmaterial

Ausblick 2024

Auch im neuen Jahr haben wir uns wieder einiges vorgenommen. Zum Beispiel
gehort zu unseren Zielen, Verfahrensanweisungen fur verschiedene Workflows zu
erstellen:

e Standardbriefe

e Einpflegen von Neumitgliedern

e Auspflegen bei Kindigungen

e Schnelle Bearbeitung von Anfragen Uber die Postfécher

Die Verfahrensabldufe mit den Vertrauenspersonen sollen weiter optimiert wer-
den. FUr einen reibungslosen Ablauf soll auRerdem ein regelmdaRiger, digitaler
Austausch zwischen Interner Kommunikation und Finanzressort stattfinden. Das
Team der Mitgliederverwaltung méchte sich neben dem digitalen Austausch min-
destens einmal im Monat direkt in Bochum treffen. Auch die Organisation von lo-
kalen Austauschmaéglichkeiten fur Mitglieder méchten wir andenken und etablie-
ren. Insgesamt mdéchten wir unsere personellen Ressourcen ausbauen und Ar-
beitsprozesse optimieren. Dazu laufen in den ndchsten Wochen weitere Gesprda-
che mit Mitgliedern, welche ihre Unterstitzung angeboten haben.

Hier ein grober Uberblick Uber den durchschnittlichen woéchentlichen zeitaufwand
der Teammitglieder der Internen Kommunikation (im Ehrenamt):

e Katrin Liegmann  6h e Frank Mdller 6h
e Doreen Schork 3h e Muzeyyen Troster 16h
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Externe Kommunikation

Struktur

Die Externe Kommunikation ist unser Fachbereich rund um die Offentlichkeitsarbeit
unter der Leitung von Mira Wagner. Zu den Aufgaben gehéren:

e Pressearbeit

» Social Media (Recherche, Posting-Erstellung, Accountverwaltung)
e Lobbyarbeit

e Edukation (Schulbesuche, Aufkldrungsveranstaltungen)
e Webseite

e Krisenkommunikation

Events (Kongresse, Veranstaltungen)

Medienauftritte (Podcasts, Dialoge, TV)
Strategieentwicklung (Mitgliederentwicklung)
Kampagnenplanung

Materialerstellung

Abbildung 7 Organigramm Externe Kommunikation

Von Januar bis Oktober 2023 tbernahm Selina Mooswald die Leitung, aufgrund ihrer
Position als Bundesvorsitzende Ubernahm dann Mira Wagner diese Stelle.

Zum Organigramm ist zu ergé@nzen, dass Kongresse und Veranstaltungen naturlich
bedient werden, es gibt aktuell nur noch keine hauptverantwortliche Person fur die-
sen Bereich.

Das Kernteam besteht aus Fee Gram, Stefan Gram, Jurgen Drebes, Marcus Jogerst-
Ratzka, Hannah Igl und Selina Mooswald, welche das Ressort Uber 11 Monate ge-
meinsam aufgebaut haben. AuRerdem sind aktuell zwei weitere Mitglieder aktiv mit
dabei. Ingesamt hat das Ressort 16 Mitglieder, jedoch sind nicht alle aktiv.
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Erstes Quartal

Es wurden vier verschiedene Kodizes ausgearbeitet (Kommunikationskodex, Ver-
haltenskodex, Einheitliche Sprache, Kodex Online—Meeting), die unsressortubergrei-
fend als gemeinsame Orientierung und Basis in der taglichen Arbeit dienen.

Des Weiteren wurden viele interne Strukturen aufgebaut. Hierzu gehért, dass alle
Social Media Kandle reaktiviert wurden und personenunabhdngige Zugdnge erhal-
ten haben, damit es bei Personalwechseln nicht zu Zugriffsproblemen kommt. Da
es zu Beginn einen hohen Personalwechsel im Ressort gab, war Teambuildig ein
grofdes Thema und wir freuen uns, dass wir mittlerweile eine stabile Abteilung ha-
ben, die problemlos Hand in Hand arbeitet. Wir befassten uns auRerdem mit der
Markenbildung und erstellten neues Informationsmaterial. Die beiden neuen Flyer
zum BochumerBund und zur Berufspolitischen Vertretung in Deutschland kamen er-
freulicherweise sehr gut an.

Zweites Quartal

Nachdem die ersten Schritte gemacht wa-
ren, vertiefte die Abteilung in einem sechs-
stundigen Workshop ihre Teamkultur und ar-
beitete an der weiteren Strategie. Fur den Be-
such von Messen investierten wir in einen
neuen Messestand inklusive Messetresen.
Auch erarbeiteten wir zusatzliche Materialien
wie Infomaterial fur die Betriebsratswahlen in
Lubeck, Postkarten, Poster, Sticker und Hand-
zettel. Als besonderes Merchandise-Produkt
wurden Jutebeutel designt. FUr unsere Flyer
entwarfen wir ein Inlay mit unserem Mit-
gliedsantrag, damit diese gemeinsam aus-
gegeben werden kédnnen. Auch an der Etab-
lierung des monatlichen Newsletters wirkten
wir mit und leisteten Vorarbeit zu einer ge-
planten Kampagne, die 2024 starten soll.

Drittes Quartal

Im Oktober waren wir auf dem Deutschen Pflegetag in Berlin vertreten und konnten
den BochumerBund dort gut prdsentieren. Wir arbeiteten intensiv an der Erstellung
unserer neuen Website und posteten unser erstes Video auf unserem neuen Y-
outube-Kanal. Der monatliche Fachinput zum BochumerBund und der Berufspoli-
tischen Vertretung in Deutschland entstand, dieser ist offen fur alle Interessierten
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und findet digital Uber Zoom statt. Wir positionierten uns zu den laufenden Tarifver-
handlungen und waren durch Marcus Jogerst-Ratzka im ZDF Mittagsmagazin und
den 20 Uhr Nachrichten zum Thema Fachpersonal aus dem Ausland zu Gast.

Viertes Quartal

Aktuell arbeiten wir an den Recherchen zu weiterem Infomaterial zu arbeitsrechtli-
chen Fragen sowie der Gremienvertretung (Betriebsrat, Personalrat, Mitarbeiterver-
tretung) in Betrieben. Auf Social Media gestalteten wir einen téglichen Adventska-
lender. Marcus Jogerst-Ratzka war in einem Podcast zu Gast, eine weitere Folge mit
Mira Wagner und einem Podcast aus der Pflegebranche l&uft und wir stecken in den
Vorbereitungen fur einen eigenen Podcast. Mit Blick auf das neue Jahr |auft derzeit
auferdem die Planung der Kongresse und Veranstaltungen und eigener Kompag-
nen.

Uber das gesamte Jahr hinweg recherchierten wir und positionierten uns in Presse-
mitteilungen zu aktuellen Themen rund um die Pflegeprofession. Diese sind jederzeit
auf unserer Website nachzulesen.

Rickblick in Zahlen

e 108 Social Media Posts

e 3l Pressemitteilungen

¢ 14 Informationsveranstaltungen
e 3 Podcasts

e 2Kongresse

e 1 TV-Auftritt

EDV

In Zeiten der Digitalisierung ist die EDV aus Organisationen nicht mehr wegzuden-
ken. Im Januar 2023 grindeten wir deshalb das Ressort der EDV, aufserdem war es
ein Ziel, eine Trennung zwischen Positionen (wie dem Vorstand) und Zugriffen
(Passworter, Serverzugdnge) zu schaffen. Seitdem leitet das Ressort Thomas Gold-
bach und unterstuitzt den BochumerBund damit in diversen Bereichen. Neben der
reinen Technik ist das Ressort auch eine unverzichtbare Komponente fur effiziente
Abldufe, den Datenschutz und eine reibungslose Zusammenarbeit Uber ganz
Deutschland und dartber hinaus.
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Aufgaben

Zu den Aufgaben des Ressorts gehdren insbesondere:
e Pflege von Zugéngen und Servern
¢ Anlage, Bearbeitung und Léschung von E-Mail-Konten
e Uberprufung der Postfacher auf GréRe und Fullstand
e RegelmdRige Aktualisierungen auf den Servern
e Unterstitzung von Mitgliedern, Ressortleitungen und Vorstand rund um das
Thema EDV
e UnterstUtzung im Bereich Druckvorstufe
e Pflege der Webseiten
e FUllung der Webseite mit Inhalt (Pressemittelungen)
e Recherche zu Digitalisierung und EDV (digitale Zertifikate)
e Entwicklung von Lésungen fur die Arbeit im Vorstand und mit den Mitgliedern

Ressortin Zahlen
Zusammenfassend betreut das Ressort derzeit

e 3 Webseiten im Produktivstatus (Serverstandort Deutschland)

e 1Webseite im Entwicklungsstatus (Serverstandort Deutschland)

e 1Nextcloudserver im Produktivstatus (Serverstandort Deutschland)

e 1 Talk-/Kommunikationsserver als Entwicklungsumgebung selbst gehostet
durch die EDV

Ausblick - Strategie 2024

Wie ihr seht, haben wir in viereinhalb Monaten viel Strecke zurtckgelegt. Wir konnten
ein stabiles Fundament schaffen far unsere Arbeit in den kommenden Jahren. Ab-
schlieRend mdchten wir euch einen Ausblick auf das neue Jahr 2024 geben.

¢ Umdie Werte des BochumerBund noch deutlicher zu machen und um unsere
gemeinsame Haltung zu bestdrken, méchten wir gemeinsam mit den Mit-
gliedern ein Leitbild erarbeiten.

e Ein grofes Ziel fur das kommende Jahr ist die Vereinseintragung, fur welche
die Weichen bereits gestellt wurden.

e Als Erg&inzung zu unserer neuen Satzung mochten wir eine Finanzordnung
erstellen, um die in diesem Bereich entstandenen Strukturen zu untermauern,
transparent zu machen und zu schutzen.

o Die Mitgliedergewinnung wird konstant ein zentraler Arbeitsschwerpunkt
bleiben. Hierzu mdéchten wir unsere Kampagne umsetzen und unsere
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Sichtbarkeit insgesamt verstdrken. Insbesondere in Schulen und Betrieben
madchten wir prasenter werden.

o Die Mitgliederverwaltung soll weiter optimiert werden, hierfur ist der Umstieg
auf ein neues Programm geplant. Dadurch soll die Verwaltung von offenen
Posten und das Mahnwesen automatisiert werden und die Kontinuitat bei
den Mitgliedsbeitrdgen verbessert werden.

e Hierzu gehdért neben dem Aufbau eines Referentenpools auch, dass wir un-
sere Vertrauenspersonen mehr unterstttzen und ein Schulungskonzept fur
sie entwickeln méchten. Die Erarbeitung der neuen Flyer zu Arbeitsrecht und
Gremienvertretung ist uns in diesem Zusammenhang ebenso wichtig.

e Wir mdéchten uns und unsere Mitglieder gut auf die ndchsten Personalrats-
wahlen vorbereiten und gemeinsam eine Strategie entwickeln.

o Die Tarifkommission soll gestdrkt werden und wieder eine Leitung erhalten,
hierzu suchen wir Mitglieder, welche sich beteiligen wollen.

e FUr unsere Materialien (Flyer, Messestand usw.) méchten wir ein separates
Lager einrichten, um die Verwaltung zu erleichtern.

e Um stets eine vertrauensvolle Zusammenarbeit untereinander zu férdern,
mochten wir eine Clearingstelle einrichten, welche bei moglichen Konflikten
oder Differenzen vermitteln, beraten oder schlichten kann. Wir mdéchten eine
moglichst neutrale Stelle anbieten, an welche sich alle Mitglieder bei Anlie-
gen wenden kénnen.

e Wir mdéchten unsere Mitglieder auch aufderhalb der Mitgliederversammlung
bestmdglich in Entscheidungsprozesse einbeziehen und eine Aktive Gewerk-
schaft sein, die zum Mitmachen einlédt. Die Wahrnehmung des Mitbestim-
mungsrechts unserer Mitglieder méchten wir gezielt férdern. Hierzu wollen
wir auf unserer neuen Homepage einen geschutzten Bereich anbieten, Uber
welchen sich unsere Mitglieder an Beschliissen per Umlauf beteiligen kon-
nen.

e Unser Netzwerk mdéchten wir gut pflegen und stetig erweitern, hierzu treten
wir in Kontakt mit diversen Vertreteriinnen der Pflegeprofession und arbeiten
an unseren Beziehungen.

Wir blicken gespannt und freudig auf das kommende Jahr mit euch. Gemeinsam
sind wir bereit, eine unverzichtbare Komponente in der berufspolitischen Vertretung
der Pflegeprofession aufzubauen. Wir danken euch fur euer Engagement, euren Mut
und euer Durchhaltevermégen — eigene Profession, eigene Gewerkschaft.

NN

BochumerBund
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